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Wstep

Z duzq satysfakejq przedstawiam Panstwu pierwsze

tak kompleksowe opracowanie na temat rozwoju
elektromobilnosci na polskim rynku. Na kolejnych stronach
raportu opisujemy obecny etap rozwoju sektora samochodow
elektrycznych w kraju, prognozujemy kluczowe czynniki

i kierunki jego wzrostu oraz prezentujemy oczekiwania

i obawy konsumentow wobec pojazdéw na prqd.

We wstepie chce zwroci¢ uwage na dwa kluczowe wnioski
ptynqgce z raportu.

Pierwszy: elektromobilno$¢ to juz terazniejszo$¢, bo
ekologicznych wyzwan nie sposéb odktada¢ na pdzniej.
Owszem, potrzeba w Polsce inwestycji w infrastrukture
tadowania, a zwiekszenie zainteresowania pojazdami
elektrycznymi wciqz jest jeszcze przed nami. Ale ten proces
juz trwa, co obrazuje fakt, ze niemal kazdy producent posiada
w swojej ofercie takie modele samochodéw. Potwierdzajq

to coraz liczniejsze rejestracje samochodéw na prqd oraz
deklaracje kierowcow. Zwtaszcza przedsigbiorcow bedgeych
sitg napedowq elektromobilno$ci w Polsce. Dane nie

Pawet Pach

pozostawiajq ztudzen - krajowe drogi stajg sie ,zielone”
gtéwnie dzieki firmowym flotom.

To prowadzi do drugiego wniosku: elektryfikacja nie powiedzie
sie w Polsce bez zaangazowania firm leasingowych i CFM.
Skoro klienci chcq korzysta¢ z pojazdow elektrycznych przede
wszystkim w leasingu i wynajmie dtugoterminowym, to nasza
branza musi temu oczekiwaniu sprostac.

W Grupie PKO Banku Polskiego jesteSmy gotowi, zeby
finansowac¢ zasilane prgdem floty i wspiera¢ klientow

w zarzqdzaniu nimi. Jako liderzy rynku czujemy sie
odpowiedzialni za popularyzacje samochodéw elektrycznych
w Polsce, a wyrazem tego poczucia jest prezentowany raport.

Zapraszam do lektury i dyskusji na naszych kanatach

w mediach spoteczno$ciowych.

Pawet Pach
prezes zarzqdu PKO Leasing



Wstep

Zainteresowanie elektromobilnosciq wykazuje coraz
wiecej polskich przedsiebiorcow, a pojazdy elektryczne
w firmowych flotach mogq przynie$¢ szereg korzysci
finansowych, eksploatacyjnych i wizerunkowych.

Jak wykazato, zainicjowane przez Polskie Stowarzyszenie
Paliw Alternatywnych (PSPA), najwieksze w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, badanie pilotazowe ,ELAB -
Miasto Czystego Transportu”, dzieki wdrozeniu dotacji

ze $rodkoéw publicznych catkowity koszt posiadania
samochodéw elektrycznych moze okazac sie nizszy niz aut
spalinowych jeszcze przed uptywem roku od rozpoczecia
eksploatacji. Co wiecej, dzieki licznym przywilejom, takim
jak np. prawo do darmowego parkowania, poruszania sie
po buspasach, czy tez wjazdu do stref czystego transportu,
ktére juz wkroétce pojawiq sie w polskich miastach, pojazdy
z napedem elektrycznym sq w stanie znacznie usprawnic¢
wykonywanie codziennych zadan przez firmowgq flote.

Maciej Mazur

Optacalnos$¢ inwestycji w elektromobilno$¢ wymaga jednak
wyboru optymalnego sposobu finansowania nabywanych
samochodéw. Niniejszy raport utatwi Panstwu podjecie
decyzji w tym zakresie.

Serdecznie zapraszam do lektury

Maciej Mazur

dyrektor zarzqdzajqcy Polskiego Stowarzyszenia Paliw
Alternatywnych
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1. Zwrot w kierunku niskoemisyjnego

transportu

Postepujgce zmiany klimatu sq jed-
nym z najwazniejszych problemow,
przed ktorymi stoi obecnie ludzko$¢.
W 2019 r. Unia Europejska zadeklaro-
wata osiggniecie do 2050 r. neutralnosci
klimatycznej, czyli zbilansowania emis;ji
i pochtaniania gazoéw cieplarnianych.
Dodatkowo w grudniu 2020 r. zatwier-
dzono posredni cel redukcji emisji do
2030 r. o co najmniej 55% wobec pozio-
mu z 1990 r. Oznacza to duze przyspie-
szenie tempa dekarbonizacji w porow-
nianiu z trzema minionymi dekadami.
Do roku 2019 kraje UE-27 zdotaty ogra-
niczy¢ poziom emisji w stostunku do
1990 r. 0 24%. Redukcja byta gtownie
rezultatem zwiekszenia efektywnosci
energetycznej oraz zmniejszenia emi-
syjnosci sektora elektroenergetycznego
i wielu gatezi przemystu. Na tym tle
negatywnie wyroznia sie transport.

Emisje w sektorze transportu w duzym
stopniu utrudniajq realizacje ambitnych
celéw redukcji emisji gazéw cieplar-
nianych w UE. Sektor ten odpowiada
za okoto jedng czwartq emisji gazow
cieplarnianych w UE. Emisje z transportu,
w przeciwiefstwie do emisji w pozo-
statych sektorach, wyraznie wzrasta-

ja. W 2019 r. byty o 24% wyzsze niz

w 1990'. Powodami sq wigksza mobil-
no$¢ ludnosci, wzrost pracy przewozo-
wej transportu oraz stosunkowo nie-
wielki postep w dziedzinie efektywnosci
energetycznej. Plany redukcji przedsta-
wione przez kraje cztonkowskie wska-
zujq, ze w 2030 r., bez dalszych dziatan,

emisje w tym sektorze obnizq sie, ale
wcigz bedq wyzsze niz w 1990 r2. Aby
mozliwe byto osiggniecie ambitnych
celéw klimatycznych, UE musi znacznie
przyspieszyc¢ proekologiczne zmiany

w systemach transportowych. W tym
kierunku zmierza strategia zrbwnowazonej
i inteligentnej mobilnosci (,Sustainable
and Smart Mobility Strategy™) ogtoszo-
na przez Komisje Europejskq 9 grudnia
2021 r.

Jednym z gtéwnych narzedzi polityki
klimatycznej UE wobec transportu

sq normy emisyjnosci dla nowych
samochodéw wprowadzanych na
rynek. W 2020 r. weszty w zycie prze-
pisy okres$lajgce norme $rednich emisji
CO, nowych samochodow osobowych
na poziomie 95 g CO, /km. Jesli $rednia
emisyjnos$¢ nowych samochodow jest
wyzsza, ich producenci muszq wnosic¢
optate 95 EUR za kazdy g CO, /km
przekroczenia normy. Nowe wymogi
sq wprowadzane stopniowo - {j.

w 2020 r. obejmowaty 95% najmniej
emisyjnych samochodoéw sprzeda-
wanych przez danego wytwarce,

aw 2021 r. obejmujg 100%. W 2025 r.
$redni poziom emisji z nowych samo-
chodow osobowych i lekkich pojazdow
uzytkowych powinien by¢ o 15% nizszy
nizw 2021 r,, a 2030 o 37,5% nizszy
(60 g CO, /km) w przypadku samocho-
dow osobowych i 0 31% nizszy w przy-
padku lekkich pojazdow uzytkowych.
Polityka ta prowadzi do promowania
przez producentow sprzedazy samochodow

Strategia zrbwnowazonej

i inteligentnej mobilno$ci
zaktada m.in., ze do 2030 r.
po europejskich drogach
bedzie jezdzi¢ co naj-
mniej 30 mln pojazdow
zeroemisyjnych, w 2025 r.
dostepnych bedzie milion
punktéw tadowania sa-
mochodéw elektrycznych,
aw 2030 r. ich liczba
wzro$nie do 3 milionéw.
Prawdopodobnie wyzsze
cele ograniczenia emisji
gazéw cieplarnianych oraz
nowa strategia wobec
mobilnosci oznacza¢ bedq
zaostrzenie dotychczaso-
wych przepiséw dotyczg-
cych emisyjnosci pojazdow
i wprowadzenie regulaciji
w innych obszarach.

Greenhouse gas emissions from transport in Europe, EEA, https://www.eea.europaeu/data-and-maps/indicators/transport-emissions-of-greenhouse-gases-7/assessment, dostep 12.02.2021

Jw.

* Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow ,Strategia na rzecz zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci
europejski transport na drodze ku przysztosci”, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A520200C0789, dostep 12.02.2021.

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci
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w petni elektrycznych (BEV - battery Cele dotyczqce emisyjnosci samochodéw osobowych sq duzym wyzwaniem
electric vehicle) lub hybrydowych typu dla producentéw.

plug-in (PHEV - plug-in hybrid electric Srednie emisje CO, z nowych samochodéw sprzedawanych w UE-27, Wielkiej Brytanii, Islandii
vehicle). i Norwegii (g CO,/km)

Polityka klimatyczna przyczynita sie do 200

gwattownego przyspieszenia rozwoju 128 _— - gg’dfi:oivmeisje
elektromobilno$ci w Unii Europejskiej 140 N sarszchodg
w 2020 r. Widmo kar naktadanych przez 120 T~ osobowe

UE za przekroczenie dozwolonych mak- 128 . - o Cele UE
symalnych $rednich pozioméw emis;ji 60 - .

CO, sprawito, ze praktycznie wszystkie 40

koncerny motoryzacyjne, ponoszqc 20

olbrzymie naktady inwestycyjne, przygo- o0 205 w0 o zm 2z 208

towaty catq palete modeli elektrycznych,

ktorych liczba w 2020 r. ulegta prawie

podwojeniu (do ok. 180 modeli BEV Zr6da: EEA, PKO Bank Polski
i PHEV). Obejmuje ona zaréwno auta

przeznaczone dla masowego klienta,

a wiec stosunkowo tanie, jak i te z wyz-

szych potek cenowych, w tym luksusowe.
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2. Rozwdj elektromobilnosci w Polsce

Samochody elektryczne zwiekszajq udziat

w polskim rynku

Réwniez w Polsce proces rozwoju
elektromobilno$ci wyraznie przyspie-
szyt, chociaz udziat niskoemisyjnych
samochodéw osobowych w ogdlinej
sprzedazy jest jeszcze niewielki. O ile
liczba rejestracji samochodéw osobo-
wych ogotem mocno spadta (nowych

0 24%, uzywanych o 17%), to samocho-
dow z napedem elektrycznym wyraz-
nie wzrosta - 0 140% do 9879 sztuk.

Z tej liczby 8099 rejestraciji dotyczyto
pojazdow nowych. Mimo dynamicznego
wzrostu samochody elektryczne (BEV

i PHEV) stanowiq zaledwie 1,9% zareje-
strowanych w 2020 r. nowych samo-
chodéw osobowych. Dla poréwnania, na
podstawie danych Europejskiego Sto-
warzyszenia Producentéw Samochodow
(ACEA) w 2020 r. samochody z wtyczkq
ze sprzedazq na poziomie 1,04 min szt.

Liczba rejestracji BEV i PHEV w Polsce

miaty 10,5% udziatu w unijnym rynku
nowych samochodow, a tradycyjne
samochody hybrydowe, pozbawione
mozliwo$ci tadowania z zewnetrznego
zrodta energii elektrycznej - 11,9%.

22 291 osobowych
samochodéw elektrycznych
zarejestrowanych

w Polsce

107% wzrost liczby
nowych rejestracji
w 1q21 r/r

Z kolei wedtug szwedzkiej firmy kon-
sultingowej EV-volumes.com w 2020 r.
na $wiecie pojazdy elektryczne stano-
wity 4,2% sprzedanych samochodéw
osobowych. Szczegélnie duze przyspie-
szenie rejestracji BEV i PHEV nastgpito
w Europie, ktéra wyprzedzita pod tym
wzgledem Chiny*.

W Polsce w pierwszym kwartale 2021 .
utrzymata sie tendencja szybkiego wzro-
stu sprzedazy w segmencie aut nisko-
emisyjnych.
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Zrodto: informacje PSPA i PZPM.
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“Data Center Service News, EV-volumes.com, http://www.ev-volumes.com/dcnews/, dostep 13.02.2021
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Na podstawie Licznika Elektromobilnosci,
uruchomionego przez PZPM i PSPA pod
koniec marca 2021 r. w Polsce byto
zarejestrowanych tqcznie juz 22 291
samochodéw osobowych z napedem
elektrycznym. Przez pierwsze trzy mie-
sigce br. ich liczba wzrosta o 3555 sztuk,
tj. 0 107% wiecej niz w analogicznym
okresie 2020 r. Pojazdy w petni elek-
tryczne (BEV) nieznacznie przekroczyty
potowe (11 194 szt.) tej czesci parku,

a pozostatq czes¢ (49,8% rynku) stano-
wity hybrydy typu PHEV (11 097 szt.).

Wzrastajgcq popularno$é aut elek-
trycznych w Polsce potwierdza réwniez
rosnqca liczba ofert sprzedazy na naj-
popularniejszych platformach motory-
zacyjnych. W serwisie otomoto.pl®

w czerwcu 2021 r. liczba ofert samocho-
dow w petni elektrycznych osiqgneta

juz prawie 1500 (wobec 900 w grudniu
2020 r.). Stale tez ro$nie udziat ofert
nowych aut elektrycznych i w | pot.
2021 r. przekroczyt juz 51% (wobec 38%
w grudniu 2020 r.). Na poczqtku czerwca
2021 r. $rednia cena uzywanego elektry-
ka oscylowata na poziomie 116 tys. zt,
natomiast za nowy samochdd elektrycz-
ny trzeba zaptacic¢ juz ponad 191 tys. zt
Najczesciej oferowanymi typami byty
byt SUV (29% ofert) oraz auto miejskie
(27%), a w dalszej kolejnosci - kompak-
ty, auta mate i sedany. Najliczniejszq
oferte stanowity auta BMW (ok. 16%
ofert), niemniej mozna juz wybiera¢
sposrod 30 roznych marek i 65 model
samochodoéw elektrycznych.

Infrastruktura tadowania
samochodow
elektrycznych

Wraz ze wzrostem liczby pojazdéw

z napedem elektrycznym, rozwija sie
rowniez infrastruktura tadowania.

> www.otomoto.pl, dostep 7.06.2021.

Rejestracja nowych i uzywanych samochodéw osobowych w 2020 r.
w stosunku do roku poprzedniego wedtug rodzajéw napedu

Diesel
Benzyna

LPG/CNG
/LNG/inne

Hybryda

Hybryda
plug-in

Elektryczny

-100% 0% 100% 200%

Zrodto: PZPM na podstawie CER ACEA, PKO Bank Polski.

tadowarki EV w Polsce
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Zrodfo: informacje PSPA i POPIHN.

1425 ogdlnodostepnych
stacji tadowania w Polsce
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Réwnomiernie roztozona, gesta sie¢
punktow tadowania zapewniajgca
komfort podrézowania na dtuzszych
dystansach jest podstawowym warun-
kiem powszechnego rozwoju elektro-
mobilnosci. Pod koniec marca 2021 r.
w Polsce funkcjonowato 1425 ogoélno-
dostepnych stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych (2780 punktow). 33%

z nich stanowity szybkie stacje tadowa-
nia prgdem statym (DC), a 67% - wolne
tadowarki prqdu przemiennego (AC)

0 mocy mniejszej lub rownej 22 kW.

Wedtug szacunkéw Centrum Badan

i Analiz PSPA wzrost liczby ogélnodo-
stepnych punktéw tadowania samocho-
dow elektrycznych powinien zdecy-
dowanie przyspieszyc. Sprzyja¢ temu
moze m.in. obowiqzujgca od 1 kwietnia
2021 r. tzw. e-taryfa, pozwalajgca na
obnizenie kosztow statych funkcjonowa-
nia tadowarek, jak rowniez planowane
wprowadzenie systemu dofinansowania
infrastruktury. Dodatkowo konieczne
jest bardziej rownomierne rozmieszcze-
nie stacji tadowania na terenie kraju, po-
niewaz obecnie zdecydowana wiekszo$¢
punktow zlokalizowanych jest w obrebie
duzych miast.

Dla poréwnania w Niemczech, kraju
powierzchniowo zaledwie 0 14% wiek-
szym niz Polska, dziata juz ok. 40 tys.
punktow tadowania, a w 2021 r. liczba
ta ma sie podwoic. Plany do 2030 .
zaktadajq milion punktéw. Niemiecki
rzqd zadecydowat réwniez o zwiekszeniu
budzetu przeznaczonego na doptaty do
ponad 300 tys. nasciennych punktow
tadowania (wallboxéw). Przedstawiciele
europejskich producentéow samochodéw
uwazajq, ze powodzenie rozwoju elek-
tromobilnosci jest powaznie zagrozone
przez op6znionq budowe infrastruktury
tadowania. Z kolei przedstawiciele PZPM
zwracajg uwage, Ze Polska nie funk-
cjonuje w oderwaniu od reszty UE i nie

moze sobie pozwoli¢ na zapoznienia
w kwestii rozwoju odpowiedniej infra-
struktury sieci tadowarek®.

W przysztosci szans na usprawnienie
infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych bedzie mozna upatrywaé
w rozwoju technologii ultraszybkiego
tadowania (ultra-fast charging), fadowa-
nia bezprzewodowego czy tez nowych
technologii bateryjnych (m.in. ogniw ze
statym elektrolitem). Zainteresowanie
budzq réwniez rozwiqzania stuzgce wy-
mianie baterii (battery swapping).

Oziatania
wspierajgce rozwoj
elektromobilnosci

Polski rzqd wprowadza rozwigzania
majqce na celu utatwienie rozwoju
elektromobilno$ci, uznajqc jej pozy-
tywny wptyw na $rodowisko, innowa-
cyjno$¢ przemystu oraz zmniejszenie
uzaleznienia od importu surowcow
energetycznych. Ramy strategiczne
okresla przyjety przez Rade Ministrow
w 2017 r. ,Plan Rozwoju Elektromobil-
nosci w Polsce”. Wsrod celow na 2025 r.
mozna wymieni¢ m.in. osiggniecie po-
ziomu 50% elektryfikacji floty w admi-
nistracji publicznej; punkty tadowania
w kazdym okres$lonej kategorii budyn-
kow uzytecznosci publicznej; milion
pojazdow elektrycznych zarejestrowa-
nych w Polsce; wprowadzenie optaty
zwigzanej z emisyjnosciqg samochodow;
preferencje podatkowe; mozliwo$¢
wprowadzenia przez samorzqdy stref
niskoemisyjnych.

Wedtug planéw wsparcie elektromobil-
nosci ze Srodkow publicznych ma byé
zapewnione w ramach Polskiego tadu
(doptaty do autobuséw i samocho-
dow, elektrycznych i wodorowych oraz

¢ https://www.bdewde/energie/elektromobilitaet-dossier/energiewirtschaft-baut-ladeinfrastruktur-auf/.

"http://polskilad.pis.orgpl/program/czysta-energia-czyste-powietrze.

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci
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infrastruktury tadowania i tankowania
oraz wsparcie dla rozwoju polskiego
przemystu samochodow elektrycz-
nych)’. Dziatania wspierajqce zielong
mobilnos$¢ przewiduje rowniez Krajowy
Plan Odbudowy?.

W 2020 r. wdrozono trzy programy
pilotazowe Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej wspierajgce zakup samocho-
dow elektrycznych. Byty one skierowa-
ne do 0s6b fizycznych nieprowadzqcych
dziatalnosci gospodarczej (,Zielony
samoch6d”), przedsiebiorcow nabywa-
jacych samochody dostawcze (,eVan”),
oraz matych i $rednich przedsiebior-
cOw zajmujgcych sie przewozem o0sob
(,Koliber™). Na potrzeby dofinansowania
z programu ,Zielony samochéd” zare-
zerwowano 37,5 min zk. Osoby fizyczne
kupujqgce nowy samochdd elektryczny
mogty liczy¢ na dotacje w wysokosci
do 15% kosztéw nabycia, ale nie wiecej
niz 18 750 zt. Koszt zakupu pojazdu nie
mogt przekroczyc 125 tys. zt, co ozna-
czato, ze program obejmowat przede
wszystkim niewielkie modele miejskie.

Programy rzqgdowe wspierajq réwniez
rozwo6j zeroemisyjnego transportu
publicznego. Ustawa o elektromobilno-
Sci i paliwach alternatywnych natozyta
na jednostki samorzqdu terytorialnego
obowiqzek zapewnienia w swoich flo-
tach okres$lonego udziatu autobuséw ze-
roemisyjnych: 5% od 1 stycznia 2021 r.,

§ https://www.gov,pl/web/planodbudowy.

10% od 1 stycznia 2023 r. oraz 20% od
1 stycznia 2025 r°. W styczniu 2021 r.
w ramach programu ,Zielony Transport
Publiczny” 33 miasta ztozyty wnioski

o dofinansowanie zakupu 431 auto-
busow zeroemisyjnych (300 elektrycz-
nych, 100 wodorowych i kilku trolej-
busow)™. Budzet programu obejmuje

1,1 mld zt dofinansowania bezzwrotnego
i 0,2 mld zt dofinansowania zwrotnego™.

Rozwdj infrastruktury tadowania
pojazdéw elektrycznych i tankowania
wodoru wspiera takze Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, ktore pod koniec
2020 r. przedstawito projekt rozporzq-
dzenia przewidujgcego pomoc finansowq
na ten cel w wysokos$ci 800 min zt do
korca 2023 r. O dofinansowanie bedq
mogty ubiega¢ sie jednostki samorzq-
du terytorialnego, przedsiebiorcy oraz
spotdzielnie lub wspoélnoty mieszka-
niowe. Dotacje w wysokosci do 75%
kosztow bedq udzielane na utworzenie
punktu tadowania o mocy do 150 kW
lub zwiekszenie mocy punktu do 150 kW,
budowe lub rozbudowe ogoélnodostepnej
stacji tadowania, jak rowniez budowe lub
rozbudowe stacji tankowania wodoru.
Dodatkowo jednostki samorzqdu tery-
torialnego sq zobowigzanie udostepnic
miejskq przestrzen dla takich inwestycji.

* https://sip.lexpl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/elektromobilnosc-i-paliwa-alternatywne-18683445/art-68.
o Sukces programu Zielony Transport Publiczny, Globenergia https://globenergiapl/zielony-transport-publiczny-wodor-elektroobilnosc-i-faza-nfosigw/, dostep 13.02.2021.

Na podstawie obowigzujqcej od
2018 r. ustawy o elektromobilnosci
i paliwach alternatywnych osoby
poruszajqce sie samochodami
elektrycznymi mogq korzystaé

z dodatkowych przywilejow.

Pojazdy elektryczne mogq
poruszac sie po buspasach,
co w przypadku uzytkowania
w duzych miastach oznacza
duze utatwienie.

Sq réwniez zwolnione z optat
za parkowanie w strefach
ptatnego parkowania.

Majq mozliwo$¢ wjazdu

na obszary zamkniete dla
aut spalinowych w centrach
polskich miast, czyli do stref
czystego transportu.

przychodu do wartosci
nieprzekraczajqcej 225 tys. zt
(w przypadku pozostatych
pojazdow do 150 tys. zt).

Strona NFOSIGW poswiecona programowi Zielony Transport Publiczny, http://nfosigw.govpl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/programy-priorytetowe/zielony-transport-publiczny-faza-i/na-
bor--zielony-transport-publiczny-faza-i/, dostep 13.02.2021.
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3. Samochody elektryczne
we flotach pojazdéw firmowych

Floty firmowe w Polsce

Polska zajmuje sz6ste miejsce w Eu-
ropie w rankingu najbardziej zmoto-
ryzowanych spoteczenstw. Mamy ok.
23 min pojazdéw samochodowych,

w tym ponad 17 mln samochodéw
osobowych'. Na tysigc mieszkancow
przypada 571 pojazddw, w tym 452 sa-
mochody osobowe. W samej tylko War-
szawie na tysigc mieszkancow przypada
az 715 samochoddw, czyli ponad dwa
razy wiecej niz w Berlinie. Sq to jednak
w wiekszosci samochody starszej gene-
racji. Sredni wiek samochodu w Polsce
przekracza 14 lat™.

72% nowych samochod6éw osobowych
w Polsce kupujq klienci instytucjonalni.
Udziat ten na przestrzeni ostatnich lat
sukcesywnie wzrastat. Floty pojazdow
firmowych majq zatem bardzo duzy
wptyw na zanieczyszczenie Srodowi-
ska. Jak wynika z analizy przeprowa-
dzonej przez EY i Eurelectric, mimo ze
floty stuzbowe stanowiq jedynie 20%
europejskiego rynku samochodowego,

to odpowiadajq az za potowe emisji

CO, i innych gazow cieplarnianych
generowanych przez transport drogowy.
Dlatego elektryfikacja samochodéw
pochodzqcych z flot stuzbowych jest
kluczem do ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych w Europie. Firmowe floty
bedq miaty najwiekszy i najszybszy
wktad w proces dekarbonizacji trans-
portu drogowego.

Gtownym odbiorcq nowych samo-
chodow sq przedsiebiorcy, ktorzy

w 2020 r. zarejestrowali 72,6% nowych
pojazdéw osobowych (311 tys. sztuk).
Przewaga nabywcow instytucjonalnych
w segmencie aut elektrycznych jest
jeszcze wieksza niz w rynku ogotem.
Wedtug Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego (PZPM) w przypadku
samochodéw elektrycznych w 2020 r.
odpowiadali oni za 85,4% rejestracji
(6914 szt.), co pokazuje, ze proces elek-
tryfikacji transportu w gtéwnej mierze
napedzajq firmy.

Udziat firm w zakupach nowych samochodéw osobowych

83%
73% N
63% A\ /_\v/-\/\/ \/
53% 7 \/ — firmy
43% A
—— osoby

2306 \/\\//\ N A fizyczne
23% N \/\/\/
13%

< w O ~ o0 (=)} o —

— — — — — — [ o~

= =2 = = = = = =)

Zrodto: Dane PZWLP; dane IBRM Samar.

2 ACEA, dane za 2018 r

* https://www.acea.be/statistics/tag/category/average-vehicle-age, dostep 02.02.2021.
" https://www.ey.com/pl_pl/energy-resources/when-does-reinventing-the-wheel-make-perfect-sense, dostep 30.04.2021.
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Rejestracje nowych samochodéw
osobowych w 2020 r. Struktura
wedtug rodzaju nabywcy

Samochody
osobowe ogotem

14,6%

Samochody
osobowe elektryczne
@ Nabywey @ Nabywcy
indywidualni instytucjonalni

Zrodto: Dane PZPM na podstawie CEP (samochody
elektryczne); dane IBRM Samar (samochody ogotem)
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Jak MSP uzytkujg samochody elektryczne?

Posiadanie samochodu w petni elek-
trycznego deklaruje 2% badanych MSP,
odsetek ten ro$nie wraz ze wzrostem
wielkosci firmy: do 5% w$rod firm Sredniej
wielkosci. Co dziesiqty przedsiebiorca
posiada klasyczng hybryde (co pigty

w segmencie firm $rednich). PHEV i BEV
nalezq jeszcze do rzadko$ci - posiada

je od 1 do 5% firm, w zaleznosci od
wielko$ci przedsiebiorstwa (im wigksze,
tym wiecej).

I. Aktualny stan floty badanych MSP

Total
% firm $rednia
posiadajgcych liczba aut
auta danego danego
typu typu
Spalinowe - 52
Klasyczne
hggrgdg . 1% 0,3
Hybrydy | 3% <1
plug-in
Elektryczne | 2% <1
1. Funkcje floty
Ogotem
Narzedzie pracy
pracownikéw terenowych - 63%
Przew6z towarow - 55%
Samochody stuzbowe
dla menadzerow - 53%
Funkcja reprezentacyjna 520
&uta zarzqdu) - °
Przew6z 0s6b - 50%

Przeznaczenie floty nieznacznie tylko
zalezy od rodzaju napedu i jest do$¢
zroznicowane. Gtowna rola to narzedzie
pracy pracownikow terenowych (np.
handlowcow, doradcow). Hybrydy nieco
czesciej przeznaczone sq do przewozu
os6b. Wydaje sie, ze gtébwny obszar
wykorzystania elektrykéw zmierza w tym
samym kierunku, a dodatkowo petniq
one funkcje samochodéw stuzbowych
dla kadry menadzerskiej.

Mikro Mate
Srednia
liczba
% firm aut % firm
.10% <1 12%
| 2% <1 4%
‘ 1% <1 3%

Firmy posiadajgce samochody

Spalinowe Klasyczne hybrydy
B s 67%
- 55% 57%
- 53% 62%
- 51% 52%
- 49% 61%

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci

=

We flotach firmowych MSP
nadal dominujg samochody
spalinowe. BEV posiada 2%
z nich, w przypadku firm
$rednich jest to 5%. Traktowane
sq one raczej jako pojazdy
miejskie i o ograniczonym
zasiegu. Wiekszo$¢ uzyt-
kownikéw taduje elektryki

w siedzibie firmy.

Srednie
$rednia $rednia
liczba liczba
aut % firm aut
6,4 15,3
I —
<1 20% 1,1
-_—
<1 50 <1
| |
<1 5% <1
| }

Hybrydy plug-in Elektryczne

59% 68%
L 55% 4%
63% 65%
61% 40%
1% 64%
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Pojazdy elektryczne wykorzystywane
sq gtéwnie w ruchu miejskim. Wraz

ze wzrostem ,stopnia elektryfikacji”
napedu spada dzienny przebieg. Potowa
posiadanych przez firmy samochodéw
hybrydowych przejezdza maksymalnie
do 50 km dziennie, podczas gdy

I11. Sposéb uzytkowania floty

Miasto czy poza miastem

Spalinowe 61% 39%

Klasyczne 0 ®
hybrydy 73% 27%

Hybrydy plug-in 74% 26%

Elektryczne 96% 4%

@ Miasto @ Poza
miastem

IV. Uzytkowanie pojazdow elektrycznych

Udziat firm w zakupach nowych
samochodéw osobowych

w grupie konwencjonalnych aut spali-
nowych mniej niz 50 km pokonuje tylko
34% pojazdéw. Samochody elektryczne
sq uzywane praktycznie wytqcznie na
terenie miejskim, a dziennie przemierzajq
nie wiecej niz 100 km. Zdecydowana
wiekszo$¢ z grupy badanych posiadaczy

Dzienny kilometraz

samochodow elektrycznych taduje
pojazdy w siedzibie firmy. Z ogol-
nodostepnych ptatnych tadowarek
korzysta jedynie 4% firm. Blisko trzy
czwarte posiadaczy taduje elektryki
codziennie.

Miejsce tadowania pojazdow
elektrycznych

@ Codzienne
@ Co 2-3 dni

Raz w tygodniu

Zrodfo: Badanie 4P dla PKO BP i PKO Leasing.

@ Siedziba firmy

@ Miejsce zamieszkania pracownika

0Ogolnodostepne ptatne tadowarki

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci

34% 38% 1%
44% 34% 8% m
50% 41% 10%
32% 68%
Do 50 km © 51-100 km 101-150 km © 151-200 km @ Powyzej 200 km
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Finansowanie flot firmowych - rola leasingu
I wynajmu dtugoterminowego

Struktura finansowania pojazdéw jest
zdominowana przez podmioty instytu-
cjonalne. Leasing i wynajem dtugoter-
minowy to najbardziej popularne formy
finansowania samochodéw osobowych
wsrdd przedsiebiorcéw w Polsce. Ma
na to wptyw wiele czynnikéw, takich jak
szybkos¢ i dostepnos¢ finansowania,
brak obcigzenia w historii kredytowej

firmy oraz oczywiscie mozliwo$¢ zalicze-
nia kosztoéw uzytkowania samochodu

w koszty uzyskania przychodu przez fir-
me. Wybor leasingu jako najczestszego
Zrédta finansowania potwierdzajq réw-
niez wyniki badania Komisji Europejskiej
(SAFE 2020) - 63% polskich MSP uwaza
leasing za istotnq forme finansowania™.

Ogolna struktura rynku: PC (nowe) wg CEPIK

Dealer

Bezposrednio

FIRMY Leasing & CFM
Producent Importer
Firmy RAZEM

PRYWATNE

RAZEM

Zrodfo: Opracowanie Masterlease na podstawie CEPIK

Obie te formy odpowiadajq

za finansowanie 48% samochodéw
osobowych na polskim rynku.

Za 13% rynku odpowiadajq salony
dealerskie, a za ok. 1% importerzy

i producenci.

Rejestracje 2020 Rejestracje 2019 2020/2019
st % udziatu st % udziatu % zmiana % zmiana
rynku rynku w szt. udziatu w rynku
57 790 13,5% 83 882 15,1% -31,1% -1,6%
42 303 9,9% 49153 8,8% -13,9% 1,0%
206 804 48,3% 254 154 45,7% -18,6% 2,5%
4183 1,0% 5538 1,0% -24,5% 0,0%
311 080 72,6% 392 727 70,7% -20,8% 1,9%
117 296 27,4% 162 882 29,3% -28,0% -1,9%
428 376 100% 555 609 100% -22,9% =

15 Survey on the access to finance of enterprises (SAFE), Komisja Europejska, https://www.ecbeuropaeu/stats/ecb_surveys/safe/html/index.en.html, dostep 30.04.2021.

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci
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Koszty leasingu

I wynajmu
dtugoterminowego
przy zakupie pojazdow
elektrycznych

Z danych PZPM przygotowanych na
podstawie CEPIK wynika, Ze pojazdy
elektryczne w 51,6% byty rejestrowane
przez firmy leasingowe, CFM i rent-a-car.
Za 35,1% rejestracji odpowiadaty salony
dealerskie i inni sprzedawcy.

24% rynku stanowito finansowanie sa-
mochodéw poprzez wynajem dtugoter-
minowy. Najpopularniejszym napedem
samochodowych we flotach firmowych
pozostawat diesel. Stanowit ponad 53%
wszystkich finansowanych w ten sposéb
pojazddw. Silnikami benzynowymi byto

z kolei napedzane 41% samochodéw.
Coraz wiekszq popularnosciq we flotach
stuzbowych cieszq sie samochody

z napedem alternatywnym. Na koniec
2020 r. ich udziat stanowit 5,9% pojaz-
dow w wynajmie dtugoterminowym.
Jednak samochody w petni elektryczne
to nadal jedynie 0,4% og6tu aut pozyski-
wanych w tej formie finansowania.

Leasing jest dla przedsiebiorcow bardzo
korzystng forma finansowania pojaz-
dow w zwiqgzku z mozliwosciq odliczen,
ktérych mozna dokonaé, uzytkujqc

samochéd w firmie. Z poczgtkiem 2019 r.

wprowadzono zmiany w rozliczeniu
kosztow leasingowych dotyczgeych

aut osobowych kosztujgcych powyzej
150 tys. zt. Jesli przedsiebiorqca wezmie
w leasing samochéd do 150 tys. zt, to

w koszty prowadzenia firmy moze zali-
czyc¢ catos¢ optat zwigzanych z leasin-
giem. Jednak powyzej tej kwoty w koszty
uzyskania przychodu wlicza sie tylko
takq cze$¢ kazdej optaty leasingowe;j,

w ktorej limit 150 tys. zt odnosi sie do
ceny samochodu. Dla przyktadu: jesli sa-
mochéd kosztuje 250 tys. zt, to w koszty
zaliczymy zaledwie 60% czynszu i kazdej

Udziat wynajmu dtugoterminowego w sprzedazy nowych aut
osobowych do firm

@® Wynajem dtugoterminowy

@ Zakup
+ kredyt
+ klasyczny leasing finansowy

Zrodto: PZWLP; 1IBRM Samar

Rejestracje nowych elektrycznych samochodéw osobowych przez nabywcéow
instytucjonalnych w 2020 r. Struktura wedtug rodzaju nabywcy

@ Dealer/sprzedawca
@ Importer
Leasing/CFM/RC

51,6% & Pozostate firmy

6,9%

Zrodto: Dane PZPM na podstawie CEP

Rodzaje napedéw w samochodach w wynajmie dtugoterminowym w Polsce
na koniec 2020 r.

@ Benzynowy
@ Zelektryfikowany
53,1% (hybrydowy i elektryczny)
Diesel

Zrodto: PZWLP

16

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci




raty leasingowej, gdyz limit (150 tys. z4)
stanowi 60% ceny samochodu (250 tys.
zH). Samochody elektryczne zostaty
objete w tym wypadku wyzszym limitem
odliczen. W ich przypadku limit wynosi
az 225 tys. zt.

Biorgc samochod w leasing, przedsie-
biorca uzytkuje pojazd w zamian za
miesieczng optate, jednak na koniec
przewaznie nastepuje wykup pojazdu.

W konsekwencji pojazd staje sie wtasno-
$ciq przedsiebiorcy.

lle kosztuje samochdd po odliczeniu podatku?
Elektryczny (limit 225 tys. zt) kontra spalinowy (limit 150 tys. zt)

Okres Leasingu
Czynsz inicjalny (20%)

Rata miesieczna

Limit kosztow podatkowych
Czynsz inicjalny po odliczeniu podatku

Rata miesieczna po odliczeniu podatku

Catkowita oszczedno$¢ na podatku dochodowym

lle kosztowat samochod po odliczeniu podatku?

Zrodto: PKO Leasing (kalkulacja z dnia 30.04.2021).

W wynajmie dtugoterminowym kierow-
ca nie staje sie wiascicielem auta, cho¢
swobodnie z niego korzysta. Roznica
wzgledem leasingu polega na tym, ze
cze$¢ formalnosci i rozliczen zostaje po
stronie firmy leasingowej, z ktérq podpi-
suje umowe.

W przypadku samochodoéw elektrycz-
nych wcigz mamy do czynienia z duzq

W wynajmie dtugoterminowym auto
przewaznie oddawane jest w uzyt-
kownie na okreslony czas z opcjq
pakietu serwisowego, a kontrakt nie
konczy sie wykupem pojazdu

36 miesiecy
50 000 zt
5732 #
Spalinowy Elektryczny
150 000 zt (60%) 225 000 7t (90%)
44 300 zt 41 450 zt
5079 z# 4752
28 500 zt 42 750 z
221 500 zt 207 250 #t

dozq niepewnosci kosztow utrzymania,
serwisowania czy utraty wartosci takie-
go pojazdu. Wynajem dtugoterminowy
dziata w taki sposob, ze uzywa sie sa-
mochodu, za ktéry ptaci sie co miesigc
okreslonqg optate. Zawiera ona pakiet
ustug, ktory mozna dobra¢ w zalezno$ci
od swoich potrzeb. Minimalizujemy wiec
ilo§¢ niespodzianek zwigzanych z eks-
ploatacjq samochodu.

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci
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Pie¢ podstawowych
spraw, ktore utatwia
wynajem samochodu
elektrycznego

1. Przewidywalno$¢ wydatkow

Wynajem dtugoterminowy zapewnia
przewidywalne koszty korzystania

z auta. To pozwala z tatwoscig planowaé
wydatki na samochod w czasie trwania
kontraktu z firmq leasingowq - czyli
najczesciej od roku do 4 lat. Jak to dziata
w praktyce? Optaty do firmy leasin-
gowej z tytutu wynajmu samochodu
elektrycznego utrzymujq sie na statym
poziomie niezaleznie od liczby zdarzen
serwisowych. Po stronie kierowcy
pozostaje w zasadzie juz tylko tadowanie
samochodu.

2. Serwisowanie auta i cykliczne
przeglady

Kontrolowanie stanu samochodu
elektrycznego i jego naprawy zabierajq
sporo czasu i czesto wymagajq specjali-
stycznej wiedzy. Nie kazdy warsztat ofe-
ruje odpowiedni zakres i jakoS¢ ustug,

a sprawnos$¢ auta w duzej mierze jest
zalezna od wtasciwego serwisowania.
W przypadku wynajmu dtugotermino-
wego w ramach miesiecznej optaty do
dyspozycji jest pakiet serwisowy, a uzy-
wany przez kierowce samochod trafia
pod opieke specjalistow. W przypadku
awarii badz szkody konsultanci techniczni
stuzq poradq telefoniczng i koordyno-
waniem napraw w specjalistycznych
serwisach. Jesli naprawa potrwa dtuzej,
mozna liczy¢ tez na auto zastepcze.

3. Wymiana i przechowywanie opon

Nikt nie lubi kupowa¢, przechowywac

i zmienia¢ opon. W wynajmowanym
samochodzie wymiana két to rowniez
zadanie dla firmy leasingowej. Oszcze-
dza sie czas na szukanie ogumienia -
dwa razy w roku wystarczy zgtosi¢

sie do centrum technicznego, ktére
poda termin wymiany opon. Nie trzeba
dodatkowo za to ptaci¢, tak samo jak
za przechowywanie.

4. Ubezpieczenie i formalnosci

Wybor odpowiedniego ubezpiecze-

nia, spotkania z agentami... Wynajem
samochodu eliminuje te obowiqzki,
poniewaz polisy OC, AC i NNW zatatwia
firma leasingowa. A ponadto pomoze

z formalno$ciami w przypadku likwidacji
ewentualnej szkody. Miesieczne optaty
z tytutu wynajmu obejmujq réwniez
ubezpieczenie.

5. Zakup i sprzedaz

Przypomnijmy, w przypadku wynajmu
dtugoterminowego kierowca nie staje
sie wtaScicielem pojazdu. Znika wiec
najwazniejsza niewiadoma w kwestii
samochodéw elektrycznych - spadek
warto$ci w czasie okresu eksploataciji.
Dodatkowo oszczedza sie sporo czasu

i uwagi, ktore trzeba poswieci¢

na sprzedaz pojazdu. Gdy umowa
dobiegnie konca, zwraca sie auto firmie
leasingowej i mozna po prostu wybierac
kolejny model.

Floty samochodow kluczem do elektromobilno$ci
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Plany MSP w zakresie finansowania floty

Leasing jest najczesciej wskazywang
przez MSP formgq finansowania zaréw-
no aktualnej, jak i planowane;j floty
pojazdéw (nalezy jednak w tym miejscu
podkresli¢, ze w badaniu wziety udziat
wytgcznie MSP korzystajqce z leasingu).
Coraz mniej firm finansuje flote gotoéwka,
ro$nie za to popularno$¢ wynajmu dtu-
goterminowego, zwtaszcza w przypadku
roznego rodzaju napedow elektrycznych.
Co piqgta firma deklaruje, ze przyszte
zakupy hybryd typu plug-in sfinansuje
poprzez wynajem dtugoterminowy.
Wiedza badanych MSP na temat
wynajmu dtugoterminowego jest
wysoka. Ich zdaniem to jedno z lepszych
rozwigzan na rynku, szczegolnie dla

V. Formy finansowania floty

przedsiebiorcow, ktérzy z gory zaktadajq
wymiane auta na nowe i nie planujq
jego wykupu. Podobnie jak w przypadku
leasingu podstawowq zaletq wynaj-

mu dtugoterminowego jest mozliwo$¢
wliczenia rat w koszty prowadzenia
dziatalnosci.

Cze$¢ przedsiebiorcow podkresla, ze ze
wzgledu na niepewnos$¢ co do kosz-
tow utrzymania i serwisu pojazdow
elektrycznych (bo na razie to nowosc),
wynajem dtugoterminowy wydaje sie
bezpieczniejszq opcjq niz leasing - cata
odpowiedzialno$c¢ za serwisowanie
samochodu lezy po stronie firmy
wynajmujqce;j.

Planowana flota

=

Leasing jest podstawowq
formq finansowania flot
w MSP. Wyraznie rosnie
jednak popularno$¢
najmu dtugoterminowego,
zwiaszcza w kategorii
hybryd plug-in i BEV.

Aktualna flota
Spalinowe 21% 99% 7%
Klasyczne S 0 9
hybrydy 25% 84% 7%
Hybrydy 23% 85% 2%
plug-in
Elektryczne 20% 80% 11%

@ Zakup gotowkowy @ Leasing

VI. Wynajem dtugoterminowy w opinii MSP

Niskie koszty

Rata poréwnywalna do raty leasingu
Bezobstugowe korzystanie z samochodu
Brak wptaty wstepnej

Mozliwo$¢ wczesniejszej rezygnacji

+ + + + + +

Nowe auto co 3 lata

Zrodto: Badanie 4P dla PKO BP i PKO Leasing.

Wynajem dtugoterminowy

8% 87% 6%

6% 80% 14%

4% 76% 21%

4% 79% 18%

Limity kilometrow
Uzaleznienie serwisu od limitu kilometrow
Nieznacznie wyzsza rata niz w leasingu

Wysoka cena wykupu
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4. Koszt uzytkowania samochodéw

elektrycznych

Szacunki kosztow

Mimo ze obecnie ceny zakupu wigk-
szo$ci modeli EV sq jeszcze wyisze

niz poréwnywalnych samochodéw

z silnikami benzynowymi lub Diesla,
to oczekuje sie, ze pojazdy elektryczne

w niektorych segmentach juz w 2022 r.

mogq osiqggnqg¢ parytet z konwen-
cjonalnymi modelami (w przypadku
niektorych modeli premium wyréw-
nanie cen juz stato sie faktem)e.
Gdyby uwzgledni¢ zachety finansowe,
to na czesci rynkow, np. w Wielkiej
Brytanii, Japonii czy Stanach Zjedno-
czonych, cena pojazdéw elektrycznych
jest porébwnywalna z cenq aut kon-
wencjonalnych, przy rownoczesnie
znacznie nizszych kosztach eksploatacji
i konserwacji.

Catkowite koszty eksploatacji sq waz-

niejsze dla nabywcoéw i one sq juz nizsze

w przypadku pojazdéw elektrycznych,
jesli wziq¢ pod uwage koszty paliwa,
konserwacji i ubezpieczenia samocho-
du. Z badania przeprowadzonego przez
Organizacje Konsumentow UE (BEUC)
wynika, ze do 2024 r. $redni 4-letni

koszt eksploatacji pojazdu elektrycznego

bedzie odpowiadat kosztom samochodu
benzynowego.

¢ https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2019-04-12/electric-vehicle-battery-shrinks-and-so-does-the-total-cost, dostep 30.04.2021.

Optymalnie zaprojektowane systemy
podatkowe majq kluczowe znaczenie
dla zwiekszenia liczby przystepnych
cenowo samochodow elektrycznych.
Potwierdzajq to efekty obowigzywania
systemow bonus-malus m.in. w krajach
takich jak Francja, Wtochy i Szwecjaq,
ktore przewidujq korzysci dla nabywcow
pojazdéw nisko- i zeroemisyjnych przy
jednoczesnych zdecydowanie wiekszych
obcigzeniach uzytkownikéw najbardziej
emisyjnych samochodow.

Eksperci z Masterlease szacujq, ze mimo
wyzszej ceny samochodu elektryczne-
go jego koszt eksploatacji w wynajmie
dtugoterminowym w Polsce moze by¢
poréwnywalny z kosztem uzytkowania
samochodu o tradycyjnym napedzie.

7 http://www.beuc.eu/publications/beuc-x-2016-122_low_carbon_cars_in_the_2020s-brochure,pdf, dostep 30.04.2021

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci
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Zatozenia przyjete do kalkulacji:

Parametr Jednostka
Cena paliwa #t/1 brutto

Cena energii elektrycznej - tadowarka prywatna - Warszawa, taryfa

dla gospodarstw domowych 2l by

e ™™™ A
Udziat tadowania komercyjnego %
Srednie koszty parkingowe (miejskie strefy ptatnego parkowania) #t/dzien
Liczba dni parkingowych w miesiqcu =

Koszt pracy #t/h

Poréwnanie kosztow eksploatacji w wynajmie dtugoterminowym

Nissan Qashqai 1.3 DIG-T MHEV
Premiere Edition 158 KM Xtronic 2WD

Warto$§¢
5,25

0,76

1,59

20
20,00
10
50,00

Nissan LEAF 40kWh N-Connecta
150 KM

Miesieczna rata najmu netto 1499,00 zt
Przebieg miesieczny 1250 km
Zuzycie paliwa/ energii wg WLTP 6,7 1/100 km
Miesieczne koszty paliwa/ energii 357,47
Koszt czasu w korkach 275,00 z4
Koszty parkingowe 200,00 zt
Razem netto 233147 #

1999,00 zt

1250 km

17,1 kwh/100 km
160,92 z

0,00 zt

0,00 zt

215992 #

Zrodto: Masterlease. Parametry kalkulacji: umowa na 36 miesiecy, limit kilometrow 45 000 km, finansowanie + serwis + ubezpieczenie w miesiecznej w racie (kalkulacja z dnia 17.06.2021)

Powyzsze szacunki nie uwzgledniajq
wsparcia finansowego zakupu samo-
chodu elektrycznego. W przypadku gdy
w Polsce zostang uruchomione kolejne
programy dofinansowania takich samo-
chodéw, ich konkurencyjnos¢ znaczgco
wzro$nie.

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci
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DosSwiadczenia MSP
7z samochodami
elektrycznymi

Blisko co czwarty przedsigbiorca
nieposiadajgcy pojazdu elektrycznego
uwaza, ze koszty utrzymania takie-

go samochodu sq wyzsze niz koszty
utrzymania auta spalinowego lub
hybrydy. W grupie 14 firm deklarujq-
cych posiadanie samochodow w petni
elektrycznych o wyzszym poziomie
kosztow mowi jedynie 4% badanych.
Zdecydowana wiekszo$¢ - az 81% wia-
$cicieli elektrykéw - uwaza, ze koszty

uzytkowania takich pojazdow sq nizsze.

VII. Ocena kosztéw utrzymania
auta elektrycznego w poréwnaniu
z kosztami utrzymania auta
spalinowego lub hybrydy

Wiedza firm posiadajgcych elektryki

4%

Wiedza firm nieposiadajqcych elektrykow

@ Niisze

@ Porownywalne

Wyzsze

Zrodto: Badanie 4P dla PKO BP i PKO Leasing.

Czy obawy o szybkie
tempo utraty wartoSci
sq stuszne?

Warto$¢ rezydualna to szacowana ryn-
kowa warto$¢ samochodu po zakonczo-
nym kontrakcie leasingu bqdz wynajmu
samochodu. Jest warto$ciq, do ktérej
klient sptaca samochéd, wiec stanowi
jeden z podstawowych parametrow
wptywajgcych na wysoko$¢ miesiecznej
raty. Z punktu widzenia firmy finansu-
jacej warto$¢ musi byc¢ okreslona na
takim poziomie, aby po zakonczeniu
kontraktu i zwrocie samochodu przez
klienta firma nie ponosita straty po
dalszej odsprzedazy.

O ile dla samochodoéw o tradycyjnym
napedzie spalinowym eksperci z firm
leasingowych posiadajq wieloletnie do-
$wiadczenie dotyczqce podejscia klien-
tow do zakupu samochodu uzywanego,
to dla pojazdow elektrycznych bazowaé
mozna jedynie na kilkuletniej historii
przy duzo nizszym wolumenie transakcji.

Wptyw na mozliwosci sprzedazy samo-
chodu uzywanego ma réwniez dostep-
no$¢ infrastruktury do tadowania po-
jazdow elektrycznych. Obecnie oznacza
to ograniczenie grona potencjalnych
odbiorcow, gtéwnie do oséb mieszka-
jacych w miastach lub posiadajgcych
dostep gniazdka w garazu.

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci

=

Doswiadczenie z elektrykami
znaczqco weryfikuje percepcje
kosztéw utrzymania tego
typu pojazdéw - okazujq sie
by¢ nizsze, niz sie spodzie-
wano. Zdecydowana wiek-
szo$¢ uzytkownikow aut
niskoemisyjnych stwierdza,
ze koszt utrzymania takiego
samochodu jest nizszy niz
spalinowego odpowiednika.
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Majgc na uwadze powyzsze czynniki,
podejscie do wycen wartosci rezydu-
alnych przez firmy z sektora leasingu

i wynajmu dtugoterminowego bedzie
nadal do$¢ ostrozne. Firmy z pewnosciq
bedq dawaty mozliwos¢ realizowania
kontraktow wynajmu, gdzie ryzyko
warto$ci rezydualnej wystepuje na
podobnym poziomie co dla pojazdéw

z napedem spalinowym.

Eksploatacja kazdego modelu
samochodu wiqze sie¢ z syste-
matycznym zbieraniem infor-
macji o kosztach uzytkowania,
serwisowania i utraty wartosci
na rynku. We flocie Masterlease
zarzqdzamy samochodami
elektrycznymi, ktore posiadajq
juz drugq generacje jak Nissan
Leaf czy Reanut Zoe. Wiekszo$¢
przypadkéw producentow
jednak dopiero zaczyna wpro-
wadza¢ samochody elektryczne
do swojej oferty. Pamietamy

o doswiadczeniach z napedami
hybrydowymi, gdy nie wszyst-
kim sie to udato i niektore
modele byty wycofywane z pro-
dukcji. Aktualnie nie spotykamy
sie z problemem z bateriami,

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci

—{E¥ Charging

ktérych wartosci mogq prze-
wyzsza¢ warto$¢ pojazdu po
osiggnieciu wieku 8-10 lat.
Do tego dochodzi rozwoj tech-
nologii wptywajgcy na zwiek-
szenie zasiegéw. Samochody
elektryczne pierwszych gene-
racji zwykle nie przekraczaty
150 km. Obecnie podstawowe
zasiegi to okoto 230 km,

a przy wiekszych bateriach
zasiegi zaczynajq przekraczaé
350-400 km realnego zasiegu.

Jakub Filipczyk,
Kierownik Dziat Pricingu
i Zakupéw Samochodéw
w Masterlease
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5. Gotowos$¢ do zakupu samochodéow
elektrycznych w MSP

=
W poréwnaniu z wieloma panstwami
cztonkowskimi Unii Europejskiej sektor
zeroemisyjnego transportu w Polsce
znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju,
szczegolnie jesli uwzgledni¢ potencjat
krajowego rynku motoryzacyjnego.

one Srednio 2-2,5 razy wiecej niz samo-
chody prywatne i sq odpowiedzialne za

produkcje wiekszej iloSci spalin. Elektry-
fikacja flot w Polsce réwniez rozpoczeta
sie do firm.

Nabycie samochodéw

o napedzie elektrycznym
rozwaza 20% MSP. Przy
zawezeniu okresu plano-
wania do najblizszego roku,
wskaznik ten spada do 5%
dla BEV i 7% dla PHEV.
Wcze$niejsze posiadanie
aut elektrycznych sprzyja
planom elektryfikacji floty.

/ainteresowanie
zakupem samochodow

Analitycy EY obliczajg, ze liczba pojazdow
flotowych - zaréwno elektrycznych, jak
i spalinowych - wzro$nie o okoto 15% do

2030 r., czyli do 73 mln pojazdéw. Dwu-
dziestoczterokrotny wzrost catkowitej
liczby pojazdéw zelektryfikowanych spo-
woduje, ze do 2030 r. bedzie ich 10,5 min
w poréwnaniu z 420 tys. pojazdow
obecnie. Najszybciej przybedzie pojazdow
uzytkowanych w ramach transportu do
odbiorcy w na ostatnim etapie tancucha
dostaw, samochodéw stuzbowych

i lekkich pojazdow uzytkowych zwigza-
nych z pracq™.

6 na 10 pojazdéw sprzedawanych w Eu-
ropie to samochody stuzbowe. Jezdiq

z napedem elektrycznym
do flot firmowych

NajczesSciej rozwazanym przez MSP
rodzajem napedu innego niz spalinowy
jest klasyczna hybryda. Zainteresowanie
hybrydami plug-in oraz pojazdami w pet-
ni elektrycznymi wyraza co pigta badana
firma. Wyniki badania wskazujg, ze zain-
teresowanie napedami elektrycznymi jest
wieksze w grupie firm mikro i $rednich,
mate MSP podchodzq do elektrykow

z wiekszq rezerwq.

IX. Czy kiedykolwiek wcze$niej rozwazaliscie Panstwo w firmie uzytkowanie samochodéw
do 3,5 tony w poszczeg6lnych kategoriach?

Total Mikro Mate Srednie
Klasyczne o 0 o
hybrydy ' 33% 34% 26% 35%
|
Hybrydy [) 9 Y 9
plug-in 21% 23% 14% 18%
-
Elektryczne ' 20% ' 21% 16% 17%
-
§https://www.ey.com/pl_pl/energy-resources/when-does-reinventing-the-wheel-make-perfect-sense, dostep 30.04.2021.
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W bliskiej perspektywie (12 miesiecy)
zakup samochodu w petni elektrycz-
nego planuje co najmniej 5% bada-
nych MSP, nieco wigkszy jest odsetek
planujgcych zakup PHEV. Klasyczne
hybrydy planuje kupi¢ co dziesigty
badany. Przedsiebiorcy posiadajgcy

w swoich zasobach samochody hybry-
dowe i elektryczne chetniej inwestujq
w naped alternatywny - 28% przedsie-
biorcéw posiadajgcych PHEV rozwaza
rozwijanie floty whasnie w tym kierunku.
Podobnie jest w przypadku samocho-
dow w petni elektrycznych -

X. Czy w ciggu najblizszych 12 miesiecy firma planuje rozwéj floty samochodéw do 3,5 tony

w poszczeg6lnych kategoriach?

Total Spalinowe

Spalinowe ' 28% ' 29%

Elektryczne 5% 5%

Klasyczne I 10% I 10%
hybrydy

I ™ | ™
Hybrydy
plug-in

XI. Ktérq marke samochodu brataby firma pod uwage przy wyborze lub poszukiwaniu pojazdu

elektrycznego do 3,5 tony?

26% badanych posiadajgcych takie po-
jazdy wskazuje na che¢ zakupu elektryka
w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

Znaczna czes¢ respondentéw bied-
nie utozsamia elektryki z hybrydami,
o czym $wiadczy duzy odsetek firm
rozwazajgcych Toyote w pytaniu

o marki rozwazane przy wyborze lub
poszukiwaniu pojazdu elektrycznego do
3,5 tony. Oznacza to, ze w $wiadomosci
potencjalnych nabywcéw samochody
w petni elektryczne ustepujq jeszcze
miejsca hybrydom.

I W/ N\J 1A L] 757 v

Toyota 26%

Volkswagen 11%

OIvVivv O70

Zrodto: Badanie 4P dla PKO BP i PKO Leasing
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Klasyczne hybrydy Hybrydy plug-in
18% 23%
-
16%
18%
11%
B 28%
9% 5%
1
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Czynniki determinujqgce
gotowos¢ do zakupu
samochodu
elektrycznego

Wsrdd uzytkownikéw lub firm planu-
jacych zakup pojazdu elektrycznego
gtébwnym argumentem przemawigjgcym
za zakupem samochodu elektrycznego
sq nizsze koszty uzytkowania - czynnik
ten wskazato 42% firm posiadajgcych
elektryki i 45% MSP planujgcych zakup
takich pojazdow.

Sporo firm docenia utatwienia w ruchu
miejskim (np. mozliwos¢ korzystania

z buspasow, bezptatne parkingi) oraz
komfort jazdy. W$rdd planujqeych ten
typ napedu we flocie podkresla sie row-
niez aspekty srodowiskowe - auta elek-
tryczne sq postrzegane przez wiekszo$¢
badanych jako bardziej ekologiczne

niz pojazdy o tradycyjnych napedach.
Posiadanie samochodu elektrycznego
pozwala rowniez wyréznic sie na tle in-
nych posiadaczy aut, a przez relatywnie
wysokq cene - podnie$¢ prestiz firmy.
Ponadto firma, ktéra poprzez zakup

aut elektrycznych prezentuje postawy
ekologiczne, moze byc postrzegana
zaréwno jako nowoczesna, jak i dobrze
prosperujgca.

Niewystarczajqgco rozbudowana infra-
struktura fadowania, ograniczony za-
sieg oraz wysoka cena zakupu to z kolei
najczesciej wskazywane przez MSP
bariery zakupu pojazdow elektrycznych.
Nowe samochody elektryczne sq nadal
drozsze od poréwnywalnych modeli

z silnikami spalinowymi, co dla polskich
konsumentow, wrazliwych na cene,
stanowi relatywnie duzy problem. Wciqz
jeszcze niewielkie zasiegi wiekszosci sa-
mochodow elektrycznych przy stosun-
kowo duzych odlegtosciach pomiedzy
miastami w Polsce (i dodatkowo stabo
rozwinietej infrastrukturze tadowania

- por. Rozdziat 2) sprawiajg problemy

w planowaniu dtuzszych podrozy.

Watpliwosci niewielkiej czesci poten-
cjalnych uzytkownikéw samochodéw
elektrycznych budzq réwniez rzeczywi-
ste korzysci ekologiczne - szczegdlnie
produkgcja i utylizacja baterii oraz wyko-
rzystanie energii z wysokoemisyjnych
zrédet do zasilania pojazdu.

Potencjalni uzytkownicy obawiaqjq sie
takze o niezawodno$¢ nowej technologii,
a szczegolnie o trwato$¢ baterii i szyb-
ko$¢ utraty wartosci przez samochéd
elektryczny.

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci

Kluczowq role przy rozwa-
zaniu zakupu samochodu
elektrycznego odgrywajq
koszty - zaréwno nabycia jak
i utrzymania pojazdu. Drugi
wazny element to kwestia
czysto uzytkowa - tadowania
(miejsce i czas) oraz zasiegu.
Brak efektywnego wsparcia
systemowego powstrzymu-
je wiele firm przed zakupem
pojazdéw elektrycznych.
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XII. Dostrzegane zalety i wady zakupu aut elektrycznych

+ 4+ + + +

+ + + +

Nizsze koszty eksploatacji i utrzymania
Mozliwo$¢ korzystania z buspaséw
Komfort jazdy

Prestiz lub poprawa wizerunku firmy

Niewystarczajqca infrastruktura tadowania
Wysoka cena zakupu
Ograniczony zasieg

Brak efektywnego wsparcia systemowego

Mozliwo$¢ komunikowania,

ze firma jest ekologiczna

Rozwigzanie przyjazne $rodowisku
Mozliwo$¢ bezptatnego parkowania -
Perspektywa rzqdowych programéw doptat -

Che¢ bycia ,na czasie”, wyprébowania -

nowego rodzaju napedu

Zrodto: Badanie 4P dla PKO BP i PKO Leasing

Z przeprowadzonych przez firme
4P na zlecenie PKO BP i PKO
Leasing badan wynika, ze ankie-
towane osoby odpowiedzialne
za zarzqdzanie flotq w firmach
MSP majq watpliwosci co do
faktycznych korzysci ekologicz-
nych ptynagcych z uzytkowania
samochodow elektrycznych.
Szczegolnie dotyczy to zasilania
samochodu energig w polskich
warunkach wytwarzang w po-
nad 70% z wegla oraz produkgji
i poiniejszej utylizacji baterii.
Moze to byc¢ jeden z powodow,
dla ktérych motyw ekologiczny
zakupu auta elektrycznego jest
eksponowany w stosunkowo
niewielkim stopniu.

Jednak wedtug analizy organi-
zacji Transport & Environment™
nawet w Polsce, przy obecnym
miksie energetycznym, emi-

sje zwigzane z uzytkowaniem
samochodu elektrycznego

w catym cyklu zycia sq o prawie
30% mniejsze niz samochodu
spalinowego. Wprawdzie pro-
dukcja samochodu elektrycz-
nego wigze sie z wiekszq ilosciq
emisji gazéw cieplarnianych

niz produkcja samochodu trady-
cyjnego (gtownie ze wzgledu

na produkcje baterii), jednak
uwzgledniajgc pbzniejsze emisje
w trakcie uzytkowania, poczqt-
kowa réznica szybko topnieje,

a nastepnie bilans wypada

°How clean are electric cars? T&E's analysis of electric car lifecycle CO2 emissions, Transport & Environment, 2020.

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci

Dtugi czas tadowania baterii

Krotka trwato$¢ baterii

Ograniczony wybér modeli

Obawa o faktyczne koszty eksploatacji
Watpliwosci co do ekologiczno$ci

Obawy o tempo utraty wartos$ci auta

znacznie na korzys¢ aut elek-
trycznych. Baterie po okresie
uzytkowania w samochodach
elektrycznych mogq by¢ uzywa-
ne jako magazyny energii lub sq
poddawane recyklingowi, gdyz
zawierajq wiele cennych mate-
riatdbw. Wydaje sie, ze szersza
informacja na ten temat moze
dodatkowo zacheci¢ do zakupu
osoby, ktére zwracajq uwage
na kwestie ochrony $rodowiska.
Moze rowniez przekona¢ czes¢
opinii publicznej podwazajqcej
korzysci ekologiczne z rozwoju
elektromobilnosci.
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Oczekiwane formy
zachet do zakupu
samochodow
elektrycznych

Wsparcie systemowe ze strony insty-
tucji rzgdowych moze skutecznie zache-
ci¢ firmy do zakupu pojazdéw elektrycz-
nych. Nalezy jednak zadbac¢ o to, aby
programy wsparcia zostaty optymalnie
dostosowane do realiow rynkowych

i uwzgledniaty przedsiebiorcow w gronie
beneficjentow. Wazne jest tez, aby
wysokos¢ dotacji byta porownywalna

z subsydiami, ktére funkcjonujq obecnie
w innych panstwach Unii Europejskie;j.

Wszelkiego rodzaju dodatkowe benefity
takie jak ulgi podatkowe (np. nizszy
VAT) mozliwe do uzyskania przy zakupie
auta elektrycznego czy mozliwo$é
odliczenia np. kosztow eksploatacji
czy tadowania to elementy, ktére mogq
zwiekszac¢ zainteresowanie samochoda-
mi elektrycznymi.

Istotne sq rowniez rozwigzania obej-
mujgce preferencje dla posiadaczy aut
elektrycznych (np. utatwienia w ruchu
miejskim), a takze oferty rozwiqzafi
komercyjnych zwigzanych z finanso-
waniem zakupu takich pojazdow.

XIll. Ktére z ponizszych pomystéw mogtyby przyczyni¢ sie do rozwazenia przez
firme dtugoterminowego wynajmu lub leasingu samochodu elektrycznego?

Dofinansowanie z NFOSIGW

Rzqdowy program dofinansowania / doptat

Optata miesieczna nie wyzsza niz
dla samochodu spalinowego

Utatwienia w ruchu miejskim
(buspasy, bezptatne parkingi)

Bezptatny dostep do aplikacji umozliwiajqgcej
tadownie pojazdu na stacjach elektrycznych

Sfinansowanie nabycia jednej tadowarki

Serwisowanie w racie

Brak konieczno$ci wykupienia samochodu

Leasing z wysokim wykupem

Zrodto: Badanie 4P dla PKO BP i PKO Leasing.

76%

75%

64%

60%

57%

51%

45%

33%

17%
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=

75% MSP rozwazytoby
dtugoterminowy wynajem
lub leasing samochodu
elektrycznego, jesli istniata-
by mozliwos$¢ skorzystania
z rzqdowych programéw
dofinansowania zakupu.

»Nizszy VAT - zapewne
bytby idealnym rozwiqza-
niem pozwalajgcym obnizyé
cene elektrykéw. Gdyby do
tego doszty dotacje, szanse
sprzedazowe tradycyjnych
silnikow i elektrycznych by
sie wyréwnaty. Przy 8% VAT
cena bytabym znacznie niz-
sza, czyli atrakcyjniejsza”.

»59 takie dofinansowania
urzedowe, bardziej pan-
stwowe niz unijne. Nato-
miast sq mocno obwa-
rowane. Dla przyktadu:
warunek jest taki, ze moze
to by¢ auto do kwoty X,
ale te kwoty nie sq rynko-
we. | w praktyce mozesz
wybrac¢ tylko najprostszq
wersje auta, bo niektére
marki w ogéle sie w tym
przedziale nie mieszczq”.
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6. Czas na elektromobilnos¢ w firmach

Elektromobilno$¢ w Polsce ro$nie w site,
jednak skala tego procesu, mierzona
liczbq zarejestrowanych samochodow
czy liczbq punktow tadowania, jest wol-
niejsza niz w krajach Europy Zachodniej.
W duzej mierze wynika to z mniejszej
sity nabywczej konsumentéw i duze-

go udziatu samochodow uzywanych

w sprzedazy. Europa stawia mocno na
elektryfikacje pojazdéw stuzbowych,

a w Polsce stopien elektryfikacji flot

jest jeszcze niewielki, szczegolnie wérod
mniejszych przedsiebiorstw. Nalezy
pamietac, ze to nabywcy instytucjonalni
odpowiadajq za wiekszq cze$¢ rejestra-
cji samochodow osobowych. I to od
postaw firm oraz ich systemowego
wsparcia w tym zakresie zaleze¢ bedzie
rozwdj floty aut elektrycznych.

Przeprowadzone badania wyraznie
wskazujg, ze przedsiebiorcy obawiajq
sie jeszcze pojazdow w petni elektrycz-
nych i nie sq do konca przekonani, czy
samochody z napedem alternatywnym
to dobre z ekonomicznego i uzytkowego
punktu widzenia rozwigzanie. Podkresla-
ja niewystarczajqco jeszcze rozwinietq
infrastrukture fadowania oraz ograni-
czone zasiegi pojazdow. Widac¢ jednak,
ze uzytkownicy elektrykéw dostrzegajq
zdecydowane korzysci z ich posiada-
nia, zaréwno finansowe, jak i czysto
uzytkowe (wyzszy komfort jazdy,
przywileje dla kierowcow) oraz wizerun-
kowe - firmy posiadajgce samochody
elektryczne majq poczucie, ze sq pew-
nego rodzaju pionierami, promotorami
ekologicznych rozwiqzan. Pozytywne
doswiadczenia firm, przy szybko rozwija-
jacej sie infrastrukturze i coraz lepszych
parametrach pojazdow elektrycznych,
bedq niewqtpliwie przektadac sie na
wzrost zainteresowania przedsiebiorstw
elektryfikacjq swoich flot.

Wsparcie systemowe dla firm w prze-
chodzeniu na napedy elektryczne jest
teraz niezwykle wazne. JestesSmy w fazie
budowania masy krytycznej rynku i od
postaw wszystkich uczestnikéw tego
rynku bedzie zaleze¢ tempo, w jakim
dojdziemy do zmian na naszych ulicach.
Szczego6lny nacisk nalezy potozyc¢ na
wsparcie dla mniejszych przedsie-
biorstw, dla ktorych kryteria kosztowe
odgrywajq waznq role przy wyborze sa-
mochodéw firmowych. Dofinansowania
zakupu i inne zachety finansowe mogq
sktoni¢ znacznq cze$¢ przedsiebiorstw
do zakupu pojazdow elektrycznych.

Poza wprowadzaniem zachet systemo-
wych w formie finansowej kluczem do
elektryfikacji jest réwniez propagowanie
i edukacja w zakresie korzy$ci wynika-
jacych z uzytkowania takich pojazdow.
Znaczna cze$¢ obaw potencjalnych
nabywcoéw pojazdéw elektrycznych nie
ma pokrycia w rzeczywistosci (zywot-
no$¢ baterii, wybor modeli, korzysci
ekologiczne z uzytkowania auta, tatwos¢
obstugi), a zatem edukacja i dobre
przyktady uzytkowania takich pojazdow
we flotach firmowych mogq zwiekszyc
sktonno$¢ do zakupu auta elektrycznego.

Floty samochodow kluczem do elektromobilnosci
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7. Aneks

Informacja o badaniach wsréd MSP

W ramach projektu badawczego PKO Podstawowa charakterystyka MSP biorqcych udziat
Banku Polskiego i PKO Leasing po$wie- w badaniu ilo§ciowym

conego diagnozie postaw przedstawicieli

przedsiebiorstw wzgledem samochodow

elektrycznych przeprowadzono badanie Wielko$¢ firmy

jakosciowe i iloSciowe wsrod przedsta-
wicieli MSP. W ramach badania zreali-

zowano 12 indywidualnych wywiadow
pogtebionych on-line (IDI) z przedsta-

wicielami MSP posiadajgcych lub pla-

nujgcych zakup pojazdow elektrycznych @ Mikro
(termin badania: styczen 2021 r.) oraz ® Mate
800 wywiadow telefonicznych (CATI) Srednie
wsrod MSP korzystajgceych z leasingu
samochodéw do 3,5 t (termin badania:
luty 2021 r.). Badania przeprowadzono
z osobami decydujqgcymi lub wspétde-
cydujgcymi o zakupie samochodow do
firmy. Badania wykonata Grupa 4P,
Sektor
@ Ustugi
@ Przemyst
Rolnictwo
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Podstawowa charakterystyka MSP biorgcych udziat w badaniu ilo§ciowym

Staz rynkowy

Do 2 lat

0d 2 do 5 lat
0d 5do 10 lat
0d 10 lat

Nie wiem

Obrot

Do 200 tys. zt
200-500 tys. zt
0,5-1 min zt

1-3 min zt
3-5minzt

5-10 min zt
Powyzej 10 min zt
Nie wiem

Odmowa

T

- 10%
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| 1%
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o
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Liczebnosci prob wykorzystane w raporcie:
Ogotem (wszystkie badane MSP), n=800; mikro, n=641; mate n=125; $rednie, n=34*

Firmy posiadajgce samochody spalinowe, n=793; klasyczne hybrydy, n=84, hybrydy plug-in, n=22%;
samochody elektryczne, n=14*

* Uwaga: niska proba

Wielko$¢ miejscowosci
Wie$

Miasto do 20 tys.

Miasto
od 20 do 100 tys.

Miasto
od 100 do 500 tys.

Miasto
powyzej 500 tys.

Region

Centralny
Potudniowo-zachodni
Potudniowy
Pétnocno-zachodni
Pétnocny

Wschodni

Makroregion Mazowiecki

19%

11%

19%

22%

29%

W 8%
10%

22%

16%

13%

11%

20%
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